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Warszawa, dnia 26 sierpnia 2014 r.

Szanowni Panstwo,

w obliczu nieprawdziwych plotek opartych o ktamstwa i przeinaczenia,
rozpowszechnianych w $rodowisku, a takze nieprawdziwych ,informacji” i poméwien
publikowanych miedzy innymi na blogu prowadzonym przez pana Marka Szewczyka,
majgcych na celu deprecjacje pracy mojej i Zarzadu PZJ, postanowitem przedstawic¢
Panstwu ponizsze informacije:

1. Finanse

Strata w roku 2013 wyniosta 597 tys. ztotych. To bardzo duzo. Jednak
nie wynikta ona z niegospodarnosci, lecz z potrzeb Zwigzku. Jej gtéwnymi zrédtami
byty:

a) koszty uruchomienia marketingu PZJ:

na marketing bezposrednio - 185 tys. zt

uposazenia w dziale marketingu (2 etaty, w tym Wiceprezes Rafat Wawrzyniak) —
126 tys. zt

delegacje zwigzane z marketingiem ponad 40 tys. z

razem naktady na marketing wyniosty ponad 350 tys. z

b) brak wptywu zaplanowanych 125 tys. zt w zwigzku z wadliwie zawarta w 2012
roku umowa,

c) zwiekszenie niezbednych wydatkéw w stosunku do 2012 roku o:
- 40 tys. zt - dofinansowanie imprez sportowych,

- 47 tys. zt - modernizacje zuzytego sprzetu IT i wyposazenia biura,

- 27 tys. zt - wyposazenie w stroje reprezentacji.

Rezultatem poniesienia wydatkéw na marketing byto przygotowanie PZJ
do promocji jezdziectwa i walki o Srodki sponsorskie na trudnym, uformowanym
od 15 lat rynku sponsoringu sportowego, na ktéorym dotad nie byliSmy obecni.
Opracowano Strategie Rozwoju, nowg grafike i logo PZJ, stworzono nowoczesng
strone internetowa, odpowiadajacg potrzebom rynku sponsorskiego, uruchomiono
naszga obecnos¢ na portalach spotecznosciowych, przygotowano produkty
i profesjonalne oferty sponsorskie w oparciu o przeprowadzone badania rynku.
Warto§¢ wykonanych prac wielokrotnie przekracza wysokoS¢ poniesionych
naktadéw. KorzystaliSmy z pomocy najlepszych fachowcéw, ktérzy pracowali dla nas
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za minimalne stawki. Rafat Wawrzyniak (podaje tg informacje za jego zgoda) zarabia
5,5 tys zt na reke miesiecznie, co jest pieciokrotnie mniej, niz wynoszg stawki
za poréwnywalng prace na rynku marketingowym. Ja sam prowadze marketing
relacyjny PZJ i nie pobieram zadnego wynagrodzenia.

Zaowocowato to podpisaniem w roku 2014 do dnia 21 sierpnia umoéw
sponsorskich na kwote ponad 670 tys. zt brutto, a na podstawie wstepnych
rozmow ze sponsorami mozemy realnie zatozy¢ wplywy sponsorskie na rok
2015 na poziomie 2,5 min zi brutto.

Jednoczes$nie odniesliSmy sukces na rynku medialnym: jesteSmy najbardziej
progresujacg w mediach dyscypling sportowa. Nie liczagc TV w regionach, audycji
lifestylowych, radia i TV internetowej, z naszym pierwszym produktem medialnym
Jezdzieckim Grand Prix Wolnej Polski Totalizatora Sportowego byliSmy obecni
w mediach ogdélnopolskich wielokrotnie, co ilustruje ponizsze zestawienie:

TVP SPORT LIVE
e ILOSC TRANSMISJI: 7
e tgczny czas: ok. 15 godzin
TVP SPORT POWTORKI
e ILOSC TRANSMISJI: 19
e tgczny czas: ok. 25 godzin
TVP 1 LIVE
e ILOSC TRANSMISJI: 3
e t3czny czas: ok. 4 godziny
TVP 1 - DEDYKOWANE JGPWP TS REPORTARZE
e ILOSC REPORTAZY: 3
e fagczna suma minut: 35 minut
TVP REGIONALNA LIVE PASMO OGOLNOPOLSKIE
e ILOSC TRANSMISJI 2
e tgczny czas: ok. 3 godziny
TVP REGIONALNA PASMO OGOLNOPOLSKIE (POWTORKI)
e t3gczny czas: 3 godziny

Lacznie: 50 godzin audycji i transmisji w telewizji ogolnopolskiej.

Wszystko to udato sie osiggng¢ bez obnizenia jakosci ustug swiadczonych
dla srodowiska przez Biuro PZJ, mimo realizacji koniecznej wymiany systemu
informatycznego (koszt prawie 240 tys. zi).

Na koniec pragne przekazaé¢ informacje, ze pomimo straty uzyskaliSmy
za rok 2013 pozytywna opinie biegtego rewidenta, ktory nie stwierdzit
zagrozenia finansowego dla PZJ w przewidywalnym, rocznym okresie.

PZJ nie jest, jak to niektdérzy twierdza bankrutem, nie mamy zadnych diugow,
wszystkie zobowigzania regulujemy na biezaco.
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2. Relacje ze Strzegomiem

,Zyczliwi” twierdzg, ze ze wzgledu na mojg przyjazn z Grzegorzem Konarskim
(z ktorej jestem dumny), ojcem Marcina Konarskiego, ,Stragona" Strzegom jest
finansowo faworyzowana przez PZJ.
Informuje, ze ,Stragona” przed objeciem przeze mnie funkcji Prezesa PZJ otrzymata
dofinansowanie: w roku 2011 - 50 tys. zt (na dwie imprezy), w roku 2012 - 100 tys. z
(dwie imprezy, w tym Mistrzostwa Europy Juniorow WKKW), a po objeciu przeze
mnie funkcji Prezesa PZJ: w roku 2013 - 10 tys. zt (jedna impreza), w roku 2014
nie otrzymata zadnego dofinansowania.

Ten, kto twierdzi lub sugeruje, ze ,Stragona” otrzymuje dzieki mojej
zyczliwosci jakie$ specjalne benefity jest albo Zle poinformowany, albo wykazuje
szczegolnie ztg wole.

3. Decyzja w sprawie Mistrzostw Europy WKKW 2017

Sprawa byta dwukrotnie omawiana na posiedzeniach Rady Zwigzku
z Zarzadem PZJ: w dniach 17.03.2014 r. 1 9.04.2014 r.
Na pierwszym posiedzeniu byt obecny pan Marcin Konarski, ktéry dokonat
prezentacji projektu wniosku do FEI o przyznanie organizacji Mistrzostw Europy wraz
z projektem budzetu i rachunkiem kosztéw (dane opublikowane przez pana Marka
Szewczyka jako ukrywane i z trudem ,wyrwane” Zarzadowi PZJ przez cztonkéw
Rady). Istotne jest tez to, ze Rada nie zaproponowata jakichkolwiek sugestii
twierdzgc (i stusznie!l), ze decyzja w sprawie organizacji Mistrzostw jest w zakresie
kompetencji i odpowiedzialnosci Zarzadu PZJ.

Po przeprowadzeniu rozmoéw w Ministerstwie Sportu i otrzymaniu zapewnienia
wsparcia organizacji Mistrzostw na posiedzeniu w dniu 15.04.2014 r. Zarzad przyjat
uchwate: ~
UCHWALA nr 89/5/Z/2014: ,Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego postanawia
zgtosi¢ wstepng kandydature Ludowego Klubu Sportowego Strzegom do organizacji
Mistrzostw Europy Seniorow we Wszechstronnym Konkursie Konia Wierzchowego
w roku 2017, Miedzynarodowej Federacji Jezdzieckiej”. Uchwata zostata przyjeta
jednogtosnie.

Na jej podstawie wniosek zostat ztozony w FEI i Wiceprezes Zarzgdu PZJ
ds. Sportu pani Monika Stowik z panem Marcinem Konarskim dokonali jego
prezentacji przed wiasciwg komisjg w Lozannie.

Po przyznaniu nam przez FEI organizacji Mistrzostw Europy WKKW 2017, Zarzad
wdniu 15.06.2014 r. przyjat uchwate (bedacg w kontekscie uchwaly z dnia
15.04.2014 r. juz tylko formalnoscia) przyjmujgcg organizacje Mistrzostw.
Twierdzenie, ze sprawy potoczyty sie bez wiedzy ktdéregos z cztonkdéw Zarzadu PZJ,
albo ze Rada nie mogta dotrze¢ do danych jest wyjgtkowo bezczelnym ktamstwem,
sugerujgcym, ze cztonkowie Zarzadu nie wiedzg nad czym glosujg (materiaty
do gtosowania sg dostarczane przed posiedzeniem).
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Na posiedzeniu Rady Zwigzku na wniosek pana Krzysztofa Kaliszuka, Rada
zazgdata od Zarzadu przedstawienia w ciggu 7 dni (!) preliminarza wydatkéw PZJ
zwigzanych z organizacjg Mistrzostw.

Preliminarz ten zostat przedstawiony z tygodniowym opéznieniem (za zgodg
Przewodniczgcego Rady), gdyz ze wzgledu na odlegly termin Mistrzostw,
przygotowanie rzetelnych informacji wymagato nieco wysitku i czasu.

Decyzje o organizacji Mistrzostw Europy WKKW w 2017 roku w Strzegomiu
uwazam za stuszng i potrzebng. Nastepna szansa na organizacje zawodéw tej rangi
w jezdzieckich konkurencjach olimpijskich moze sie pojawi¢ najwczesniej w roku
2021, a okolicznosci wtedy mogg byé mniej sprzyjajgce. Polskie jezdziectwo
potrzebuje trudnych wyzwan dzisiaj, a nie w nieokreslonej przysziosci. Jestem
pewien, ze potrafimy sprostaé wyzwaniom i wykorzystaé Mistrzostwa
dla popularyzacji polskiego jezdziectwa w Polsce i za granica.

4. Umowa z Warka

Kazdg decyzje podejmuje sie w konkretnych okolicznosciach. Oto one:
- Mistrzostwa Polski z definicji byty od lat imprezg niedochodowa. Stagd stopniowe
obnizanie ich rangi i ktopoty z organizacjg (przypominam, ze np. w roku 2012
na miesigc przed Mistrzostwami nie byt jeszcze znany ich organizator!).
- W roku 2013 zakfadaliSmy, ze w roku nastepnym powtérzone zostang udane
Mistrzostwa w Drzonkowie. Jednak w czasie rozméw w trakcie Mistrzostw zostaliSmy
poinformowani, ze Drzonkéw nie chce ich w najblizszych latach organizowad.
Na 3 tygodnie przed zamknieciem kalendarza, nie mieliSmy chetnego
do organizacji Mistrzostw. Rozpisywanie konkursu byto by Zzartem.
W tych okolicznosciach  podjelismy strategiczng decyzje zmierzajacy
do przywrécenia rangi Mistrzostwom Polski w skokach przez przeszkody.

PostanowiliSmy:

- wybraé partnera do organizacji Mistrzostw, ktory jest zlokalizowany w centrum
Polski, ma odpowiednig infrastrukture, doswiadczenie organizacyjne i stwarza
odpowiednie warunki marketingowe do promocji Mistrzostw,

- doprowadzi¢ do zawarcia z nim 5-letniej umowy.

W tym okresie wypromowaé Mistrzostwa jako jedng z najwazniejszych imprez
jezdzieckich, réwnag ranga z najwazniejszymi zawodami miedzynarodowymi i
zbudowaé trwaly pakiet sponsorski Mistrzostw dedykowany PZJ-towi, a nie
organizatorowi. Po zrealizowaniu tego celu, kiedy PZJ bedzie dysponowat Srodkami
sponsorskimi na Mistrzostwa mozliwe bedzie coroczne rozpisywanie konkursu na
organizacje Mistrzostw.

Nasz wybér padt na Warke. Wybor ten jest tak oczywisty, ze nie bede go tutaj
uzasadniat.

To my zwrécilismy sie do Panstwa Wagéw z propozycja umowy, a nie Oni
do nas.
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W wyniku rozméw uzgodniono umowe, ktéra zawarliSmy na podstawie
uchwaty Zarzagdu PZJ nr U/183/10/2/2013 z dnia 07.10.2013 r. o nastepujgcej tresci:
,Zarzad Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego zatwierdza tre§¢ umowy o organizacje
Mistrzostw Polski w skokach przez przeszkody, dotyczacej organizacji Mistrzostw
Polski w latach 2014 - 2018 przez Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Sportow
Konnych ,Equisport” z siedzibg w Warce”.

Tre$é umowy zostata dostarczona cztonkom Zarzadu przed posiedzeniem.
Uchwata zostata przyjeta 4 gtosami ,za” przy wytaczeniu sie pana Nemezjusza
Kasztelana z gtosowania ze wzgledu na konflikt interesow.

Drzonkéw zmienit zdanie i postanowit ubiega¢ sie o organizacje Mistrzostw
w 2014 roku w chwili, kiedy finalizowane juz byly uzgodnienia z Warkg. Awantura
rozpetana wokot tej sprawy nie miata nic wspdlnego z interesem jezdziectwa,
lecz byta wynikiem walki o partykularne interesy i byta realizowana w warunkach
gtebokiego konfliktu intereséw. Nawet, gdyby Zarzad rozpisat konkurs zmierzajgcy
do wytonienia partnera do 5-letniej umowy przy strategicznych celach,
jakie przyjeliSmy, jego zwyciezcg zostataby Warka.

5. Umowa z Hipodromem Sopot

5-letnia umowa z Hipodromem Sopot na organizacje CSIO, jak sie wydaje,
nie budzi specjalnych kontrowersji. Jej zawarcie podyktowane byto doskonatg
wspotpracg PZJ z wtascicielem Hipodromu miastem Sopot i jego prezydentem
Jackiem Karnowskim. Wspétpraca ta i dlugoterminowa umowa zaowocuje juz
w przysztym roku rozegraniem po raz pierwszy w Polsce 5% zawodow
w skokach przez przeszkody. Znaczenie tego faktu dla polskiego jezdziectwa
dla wszystkich jest oczywiste.

6. Poufnos¢ uméw, transparentnosc¢, rola Rady Zwigzku

Whbrew twierdzeniom pana Marka Szewczyka wszystkie dziatania, dokumenty
i decyzje sg w kazdej chwili dostepne dla czionkdw Zarzadu, Rady Zwigzku
i wszystkich cztonkéw PZJ.

Umowy ze wzgledu na fakt, ze dziatamy na rynku konkurencyjnym muszg by¢
w naszym dobrze pojetym interesie poufne. Warunki tych uméw mogag byé rézne
w réznych przypadkach, w zaleznoSci od okoliczno$ci ich zawarcia i celdw,
jakie chcemy osiggng¢é. Na przyktad TV realizuje transmisje i emisje réznych
programéw dla réznych podmiotéw na réznych, negocjowanych warunkach i stusznie
nie chce, aby tre§¢ uméw byta publicznie znana. My tez zawieramy rézne umowy,
w zalezno$ci od potrzeb, z réznymi organizatorami - inng z Warka, inng
z Hipodromem Sopot, a jeszcze inng chcemy zawrzeé z Targami Poznanskimi.
S3 chwile , szczegdlnie w trakcie negocjowania uméw , gdy nie mozemy informowac
opinii publicznej o warunkach zawieranych umaéw.
Prosimy wtedy o wyrozumiatos$é, cierpliwo$é i zaufanie, ze dziatamy w najlepszym
interesie naszego Zwigzku.
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Rolg Rady Zwigzku, ktéra jest swoistym mezem zaufania ogétu, jest wszystko
sprawdzi¢, to, co winno pozosta¢ w poufnosci w niej utrzymaé i wszystkich
poinformowac, jak sie sprawy majg. Przekaz Rady Zwigzku winien by¢ prawdziwy
i obiektywny.

Ubolewam, ze cze$¢ czionkéw Rady Zwigzku manipuluje otrzymanymi
informacjami i dziatajgc nietransparentnie dla srodowiska prébuje z réznym skutkiem,
dla osiggniecia swoich celéw, utajnia¢ obrady i gtosowania. Celem tego dziatania
jest ukrycie swoich intereséw za decyzjami organu jakim jest Rada Zwigzku.

Zarzad PZJ nie skiada sie z ludzi nieomylnych. Popetniamy btedy,
to oczywiste.Uwazni obserwatorzy dostrzegg jednak, ze konsekwentnie realizujemy
Strategie Rozwoju PZJ przyjeta przez Zarzad i Rade Zwigzku w marcu 2013 roku.

Pierwszoplanowymi jej zadaniami jest ulokowanie jezdziectwa w gtéwnych
mediach izdobycie stale wspétpracujgcych z nami sponsoréw. Dopiero srodki
pozyskane zrynku sponsorskiego umozliwig wykonanie drugiego kroku:
finansowanie rozwoju mtodziezy jezdzieckiej, dofinansowanie kadry, zatrudnienie
w trybie konkursu treneréw kadry, ktérzy nie bedg musieli dorabia¢ ,na boku”,
narazajgc sie na konflikt intereséw, zbudowanie skutecznego systemu szkolenia.
Alternatywg jest pozostanie Zwigzku na $rodkach otrzymywanych z Ministerstwa
Sportu. Tylko dokad w ten sposéb ,dojedzie” polskie jezdziectwo?

Taka perspektywa nie jest dla mnie do przyjecia i jak sgdze - dla Panstwa tez.

Pozostaje z szacunkiem,
tuka bgarowicz

rezes
Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego



